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COMPANHIA INTERNACIONAL
DE AQUISICAC DE CREDITOS, S.A,

Relatério do Conselho de Administracio

Senhores accionistas,

Nos termos da lei e dos estatutos da Companhia submetemos & vossa apreciagdo,

discussio e voto o Relatério e as contas da Companhia relativas ao exercicio de 2006.
Envolvente Macroeconémica

No plano de consolidagdo orgamental apresentado em Bruxelas, o Governo Portugués
assumiu o compromisso de reequilibrar o orgamento, reduzindo o seu deficit de maneira
gradual e fixando para 2006 um objectivo de 4,8% do PIB.

A passagem do deficit de 6,0% em 2005 para os 4,8% orgamentados para 2006 s6 seria
possivel através de uma politica fortemente restritiva.

De acordo com a informagdo disponivel o deficit do ano 2006 ter-se-a fixado em 4.6%, o
que obrigou a contengdo da despesa corrente mas, sobretudo, a uma forte redugéo do
investimento publico.

O exercicio de 2006 foi ainda condicionado pelo aumento dos pregos do petréleo, e das
taxas de juro na zona EURO.

Nesta envolvente macroecondmica, analisando os dados a pregos constantes, 0 consumo
das familias devera ter crescido cerca de 1.0% e o consumo piblico devera ter decrescido
marginalmente; a formagdo bruta de capital devera ter decrescido cerca de 2.5% e as
importagdes aumentado cerca de 4.0%.

O crescimento assinalavel das exportagdes, que deverd ter atingido, a pregos constantes,
8.5%, permitiu aquilo que pode representar um inicio de retoma. Com efeito, a taxa de
crescimento do PIB foi varias vezes revista em alta durante o ano, e devera situar-se
proxima de 1.2%.

A taxa de inflagio manteve-se controlada ndo devendo exceder os 2.5%.
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O mercado

N#o obstante o pouco dinamismo da economia Portuguesa no exercicio de 2006, o
factoring tera crescido a uma taxa proxima dos 20%.

Das diversas componentes do negdcio do sector, o factoring internacional cresceu cerca
de 60%, logo seguido do confirming com cerca de 25% de crescimento, tendo o factoring
doméstico crescido cerca de 17%.

O factoring doméstico continua a representar a maior fatia dos negocios, com 79%, o
confirming representa 15.5% e o factoring internacional tem a modesta quota de 5.5%.
Esta performance ¢ verdadeiramente de destacar. Com efeito, o crescimento do negocio
teria sido ainda mais elevado se ndo tivesse ocorrido uma desaceleragéo e mesmo quebra
dos negocios em alguns sectores tradicionalmente importantes para o factoring, os quais
sofreram fortemente os efeitos da politica de consolidagdo orgamental e de normalizagéo
dos pagamentos do Sector Publico.

Estdo neste caso toda a administragdo publica e em especial o sector da saide, cujo
montante de créditos na carteira do sector diminuiu significativamente.

Deste modo o crescimento assinalavel dos negocios deveu-se a um grande dinamismo na

cedéncia de créditos sobre o sector privado e sobre as autarquias.
A concorréncia

As quatro maiores empresas do mercado foram as que mais contribuiram para este
crescimento, tendo ganho, no seu conjunto, 10.2 pontos percentuais de quota de mercado
desde 2003.

Um tal crescimento foi conseguido & custa das 3 empresas intermédias, as quais, no seu
conjunto, perderam 10.9 pontos percentuais de quota de mercado no mesmo periodo.

As 3 empresas menos representativas continuam a valer 6.4% dos negécios do sector,
mantendo o seu peso relativamente estavel desde o ano 2003.

Durante todo o ano, com especial incidéncia a partir do segundo trimestre, sentiu-se uma

enorme pressdo das redes bancarias com politicas de «cross selling» muito agressivas.
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Esta actuagdo teve como consequéncia o aumento da concentragdo dos negocios nas 4

maiores operadoras e a uma acentuada queda das condi¢des de remuneragdo do servigo.
A Companhia

A quebra dos negocios com a administragdo publica, designadamente nas areas da satde
e infra-estruturas, provocou uma diminuigio nos negécios da Companhia que ndo foi
possivel compensar na sua totalidade.

Por isso, apos ter aumentado em 21% os créditos tomados no exercicio de 2005,
decresceu 6% no exercicio de 2006.

Apesar desta evolugdo negativa sob o ponto de vista comercial, que teve efeitos negativos
na exploragio da Companhia, atingiram-se resultados liquidos de muito bom nivel devido
a um rigoroso controlo dos custos e a uma criteriosa politica de gestdo do risco de crédito.
Tudo est4 a ser feito no sentido de rapidamente retomarmos o crescimento dos negocios
que nos permitam compensar a continuada baixa das condigdes de remuneragdo do nosso
Servigo.

Com esse objectivo, para além das ac¢des de reorganizagdo interna que tém estado a ser
preparadas, este Conselho de Administragdo ird propor um aumento do capital social da
Companhia assim como a alteragdo do seu estatuto juridico de «sociedade de factoring»
para IFIC.

Espera-se com estas alteragdes destruir alguns dos bloqueios sentidos pela Companhia

nos ultimos tempos.
Perspectivas
A economia Portuguesa continuara a sofrer as consequéncias do reequilibrio do

orgamento publico e, por isso, continuara a crescer a uma taxa reduzida mas superior a de

2006. As autoridades governamentais apontam para uma taxa de crescimento de 1.8%.
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ANEXO AO RELATORIO DO CONSELHO DE ADMNISTRACAO

Para cumprimento do estipulado nos artigos n® 447° e 448° do Codigo das Sociedades
Comerciais, informamos:

Artigo 447°n° 5

- BNP Paribas, S.A. 1299 600 acgdes
- Sr. Alcino Cardoso 100 acgoes
- Sr. Benoit Monsaingeon 100 acgdes
- Sr. Marc Frangois Camille Combet 100 acgbes
- Dr. Anténio Manuel Subtil Ladeira 100 acgdes
Artigo 448°n° 4

Accionistas com mais de metade do Capital Social:

BNP Paribas, S.A. 99.97%
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A industria portuguesa do factoring, apesar de ja ter um peso importante na economia, s6
ultrapassado pela do Reino Unido, devera continuar a crescer, assumindo o seu papel de
principal financiador do crédito a clientes.

A agressividade concorrencial dos grupos bancarios devera manter-se, continuando a
propor baixos pregos pelo servigo e condicionando sempre que possam as opgdes das
empresas que pretendam recorrer ao factoring.

A Companhia, depois de concretizadas as acgdes de reorganizagio ja evidenciadas, estara
em melhores condigdes para poder competir.

Espera-se, pois, que a Companhia possa retomar o crescimento dos negocios e continuar

a apresentar niveis de rentabilidade compativeis com a sua historia de quase 20 anos.
Agradecimentos

Ao acabar os quatro anos de duragdo do mandato para que foi eleito, o Conselho de
Administra¢io agradece a todos os que contribuiram para que a Companhia continuasse a
ter niveis de desempenho compativeis com a sua ja longa existéncia.

Aplicacio de resultados

Nos termos da lei propomos a seguinte distribuigdo de resultados:

Parareservalegal................coecvneenieeneincinnninns.....320.864.30 €
Para reservas VKOs, . o0 cviiimioiinhmmsisssiscssiaan 2.765.813.72 €
Para prémios a0 pesseal. ... .....oncerumibermmssserennrsres 121.965.00 €

Porto, 16 de Janeiro de 2006

O Conselho de Administragio
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